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Unidad de Competencia

Presupuestos
Semestre Fecha de elaboracién Area de formacion:
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30 Enero 2013 5 1 4 80 5

PERFIL DEL DOCENTE

Deseable dominio del inglés en el nivel B1 del MCER.
Manejo paqueteria Office o software especializado.

e

Licenciatura en Contaduria, Administracién o afin. Posgrado en Contaduria, Administracién, o afin.
Contar con experiencia profesional en la elaboracion de presupuestos, cuando menos de tres afios en el mercado laboral

Propésito general:

Presentacion:

Al finalizar la unidad de competencia, el estudiante analizara los
diferentes elementos que le permitan la adecuada toma de
decisiones, con relacién a la elaboracion del presupuesto maestro y
las estrategias aplicadas para generar sistemas de gestién en la
micro, pequefia, mediana y gran empresa turistica a escala local,
regional, nacional e internacional en el sector hotelero.

Dentro de las organizaciones existen aspectos importantes que
generan la supervivencia o no de las mismas, como es la
observacién de las etapas del proceso administrativo para una
correcta gestion.

En esta unidad de competencia podras conocer y aplicar los
diferentes conceptos relativos a la planificacion, considerando
dentro de ello la elaboracion de los presupuestos.

Elemento que se debe de considerar para poder lograr una gestion
adecuada en el sector hotelero:

La correcta comprensién de la importancia que tienen los
presupuestos en la toma de decisiones para efectos financieros y
de control de insumos, asi como la comprension e interpretacion de
los costos de produccion en bienes y servicios, como son los
llamados elementos del costo (materiales, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacién)

La combinacién de los elementos, permitirdn obtener un mejor y
mayor aprovechamiento de los recursos del hotel favoreciendo la
planificacién estratégica. Que conlleve al crecimiento del mismo.
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Disefio de
Presupuestos

Precisiones del Presupuesto de Presupuesto
disefio de efectivo. maestro.
presupuestos.

Competencias

Genéricas

Profesionales

Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
Compromiso con la calidad.

contabilidad,

la economia, incluyendo

e Conocimientos generales de la gestion turistica, enriquecidos

con otras areas del saber como son la administracion, la
el derecho vy
tecnologias de informacién y comunicacién, la mercadotecnia,
las matematicas y la estadistica.

las

Estructura basica de la Unidad de Competencia

Subcompetencia

Elementos de la subcompetencia

Subcompetencia integrada

Contenidos tematicos

Expresa precisiones
del disefio de
presupuestos

Conocimientos: Sobre administracion,
etapas del proceso administrativo,
presupuestos y punto de equilibrio.

Habilidades: Expresara con precision los
diferentes conceptos de administracion,
proceso administrativo, presupuestos y
punto de equilibrio.

Al terminar la unidad de
subcompetencia, el estudiante
serd competente para expresar
precisiones relacionadas al
disefio de presupuestos, tales
como las etapas que
intervienen en el proceso
administrativo, presupuestos y
punto de equilibrio,
expresandolas con precision
requiriendo una actitud de

1. Disefio de presupuestos
a. Precisiones del disefo de
presupuestos.
b. Proceso administrativo.
i. Definicion de proceso
administrativo.
ii. Etapas de proceso
administrativo.
c. Definicién de
presupuestos.
i. Origenes
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Valores y actitudes profesionales:
Respeto a las organizaciones y generar
aprendizaje.

aprendizaje y respeto,
demostrando respeto a las
organizaciones al tiempo de
generar aprendizaje.

ii. Objetivos del
presupuesto.
iii. Requisitos de los
presupuestos.
d. Tipos de presupuestos
i. Privados
ii. Publicos
e. Punto de equilibrio
i. Objetivos
ii. Factores que intervienen
en el punto de equilibrio.

Evidencias de desempefio

Ensayo sobre la administracidn, etapas del proceso administrativo, los presupuestos y el punto de equilibrio.

Recursos didacticos

Estrategias de aprendizaje

Apuntes.
Antologia.
Diapositivas
Casos practicos

Exposicién del profesor.
Discusion grupal.

Subcompetencia

Elementos de la subcompetencia

Subcompetencia integrada

Contenidos tematicos

Demuestra el proceso
de elaboracion del
presupuesto de
efectivo

Conocimientos: Sobre técnicas y formas
de elaboracion de los presupuestos de
efectivo.

Habilidades: Aplicara con precision las
técnicas y métodos de elaboracién del
presupuesto de efectivo.

Valores y actitudes profesionales:
Respeto a las organizaciones y generar
aprendizaje.

Al terminar la unidad de
subcompetencia, el estudiante
serd competente para demostrar
el proceso de elaboracion del
presupuesto de efectivo,
aplicando las técnicas y
meétodos para su elaboracién
requiriendo una actitud de
aprendizaje y respeto a las
organizaciones y generar
aprendizaje.

2. Presupuesto de efectivo.
Definicion.
Importancia.
Obijetivos.

Su aplicacién.
Casos précticos.

P20 T O

Evidencias de desempefio

Cuadro sindptico sobre el proceso de elaboracion del presupuesto de efectivo

Resolucién de ejercicios

Recursos didacticos

Estrategias de aprendizaje

Apuntes.

Exposicién del profesor
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Antologia.
Ejercicios practicos.
Lecturas selectas

Resolucién de ejercicios

Subcompetencia

Elementos de la subcompetencia

Subcompetencia integrada

Contenidos tematicos

Aplica las técnicas de
elaboracion del
presupuesto maestro.

Conocimientos: Sobre los métodos y
técnicas en elaboracion del presupuesto
maestro.

Habilidades: Ejercitara con precision las
técnicas de elaboracion del presupuesto
maestro en todas sus etapas.

Valores y actitudes profesionales:
Respeto a las organizaciones y generar
aprendizaje.

Al terminar la unidad de
subcompetencia, el estudiante
serd competente para elaborar
el presupuesto maestro
aplicando las técnicas y
métodos para su elaboracién
requiriendo una actitud de
aprendizaje y respeto a las
organizaciones y generar
aprendizaje.

3. Elaboracion de presupuestos
a. Presupuesto maestro.

i. Significado.

ii. Importancia.

iii. Objetivos.

iv. Variables micro
econémicas.

v. Variables macro
econoémicas.

vi. Pronostico de ventas.

vii. Determinacioén del precio

de venta.

viii. Presupuesto de ventas.

ix. Presupuesto de
produccion.

X. Presupuesto de
requerimiento de
materiales.

Xi. Presupuesto de compra
de materiales.

xii. Presupuesto de mano
de obra directa.

xiii. Presupuesto de gastos
indirectos de
fabricacion

xiv. Presupuesto de gastos
operativos.

Xv. Presupuesto de
inventarios finales.

b. Estados financieros.
i. Estado de costo de

produccion y ventas.
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ii. Estado de
resultados.

iii. Balance general.

Evidencias de desempefio

Resolucién de ejercicios

Mapa mental

Recursos didéacticos Estrategias de aprendizaje
Apuntes. Exposicién del profesor.
Antologia. Exposicién del estudiante

Ejercicios practicos.
Lecturas selectas.

Andlisis de ejercicios précticos.

Estrategias de evaluacion

Criterios

Instrumentos

%

Competencia que evidencia

%

Conocimientos

Evaluacion parcial
conocimientos (3)

Cuadro sin6ptico sobre el
proceso de elaboracion del
presupuesto de efectivo
Ensayo sobre la
administracion, etapas del
proceso administrativo, los
presupuestos y el punto de
equilibrio.

de 40

Genéricas:

e Capacidad de abstraccidn, analisis y sintesis.

e Conocimientos sobre el area de estudio y la
profesion.

Profesional:

e Capacidad para formular e implementar los
presupuestos en el aprovechamiento de toma de
decisiones para las organizaciones.

25
25

50
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Habilidades Resolucién de ejercicios 40 Genéricas:
Mapa mental e Conocimientos sobre el area de estudio y la 25
profesion.
e Capacidad de comunicacion oral y escrita. 25
Profesional:
e Capacidad para interpretar, los presupuestos en la
bisqueda de mejora sustantiva para las 30
organizaciones, generando elementos para la
correcta toma de decisiones.
Valores y actitudes | Manejo de fuentes de 20 Genéricas:
profesionales investigacién e Capacidad de abstraccidn, analisis y sintesis. 25
Coherencia de ideas. e Responsabilidad social y compromiso ciudadano. 25
Trabajo en equipo. e Capacidad de comunicacion oral y escrita. gg

e Capacidad de investigacion.

Competencia que evidencia

%

* Al momento de elaboracién la planeacién con dosificacion de contenidos, es imprescindible que el profesor considere la mezcla de al

menos cuatro estrategias para generar el resultado final. Ninguna puede tener un peso mayor al 40% del total.

Referencias

Referencias

Burbano, Ruiz Jorge E. (1989) Presupuestos, enfoque moderno de planeacién y control de recursos. México. Mc Graw Hill. Segunda

edicion.

Del Rio Gonzélez, Cristobal. (2000), Presupuestos. México. Trillas.
Ramirez Padilla, David. (2005). Contabilidad Administrativa. México. Mc Graw Hill. Séptima edicion.

Hemerogréficas

Conrady, R. y Buck, M. (actualizacién anual), Trends and issues in global tourism, Germany, Springer.
Revista del Mercosur (actualizacion mensual)
Tourism-review (actualizacién mensual)

Ligas de Internet

www.sectur.gob.mx

International Journal of Tourism Management en: www.sciencedirect.com
Annals of Tourism Research en: www.sciencedirect.com
Tourism Management en: www.sciencedirect.com
Organizacion Mundial del Turismo www.untwo.org
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Bases de datos

i www.conricyt.mx
www.redalyc.org
www.springer.com
www.ebsco.com
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